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Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 

年度方針 

一.做好成本管理 

二.強化管理體制 

三.開發重點客戶 

四.推展自動化 

五.預算試導入 
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股東 

僱員 

顧客 

供應 

競業 

政府 

SWOT 

O (機會) 

T (威脅) 

S (優勢) 

SO (發展) 

ST (調整) 

W (劣勢) 

WO (補強) 

WT (防禦) 

營運目標與智財管理計畫連結 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 智財管理政策與目標制訂 
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管理政策 管理目標 權責單位 

智財知識提升 權責人員訓練課程推行 
1) 法務 
2) 人資 

營運風險降低 市場趨勢與技術發展追蹤 1) 法務 

智慧資產累積 專利評核機制展開 
1) 法務 
2) 權責單位 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 智財管理計畫PDCA 

 • 執行矯正與預防措施
之事項 

 • 智財知識提升 

• 營運風險降低 

• 智慧財產累積 

計畫 

(Plan) 

執行 

(Do) 

檢查 

(Check) 

行動 

(Act) 
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• 權責人員教育訓練推行/成效評核 
• 市場趨勢與技術發展追蹤/每季 
• 專利申請、維護評核機制/每件 

• 2020/08/06~2020/08/27
內部稽核 

• 2020/09/16召開理審查 
• 2020/10/23外部稽核驗證 

政策 

目標設定 

矯正與預防措施擬定 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
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權責人員教育訓練 

課程名稱 課程日期 參與單位 成效認定 

TIPS內部稽核 

教育訓練 

 

2020/07/29 

各導入稽核
單位 

人員 

 

平均分數：
98.9 

公司治理暨企業
涉及智慧財產法
律責任因應之道 

2020/08/19 
理級主管以
上主管 

平均分數：
98.75 

授權契約實務 2020/08/19 
課級主管以
上主管 

平均分數：
99.7 

新進人員教育訓練 

完成率 

一月 100.0% 

二月 100.0% 

三月 100.0% 

四月 100.0% 

五月 100.0% 

六月 100.0% 

七月 100.0% 

八月 100.0% 

九月 100.0% 

月份 

事項 

智財知識提升 (課程成效說明) 

截至2020年9月30日 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
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營運風險降低 (市場趨勢與技術發展追蹤) 

截至2020年9月30日 

營業、研發
需求問卷評

估 

執行產業/
產品趨勢分

析 

滿意度回饋
以利持續改

善 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 

8 

智慧資產累積 

截至2020年9月30日 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
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智慧資產累積(續1) 

截至2020年9月30日 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 

2020年11月通過TIPS AA級驗證 

2019年11月通過TIPS AA級抽查 

2018年11月通過TIPS AA級驗證 

2017年1月通過TIPS A級驗證(2016年版) 

2016年1月通過TIPS A級驗證(2007年版) 
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TIPS A級 

基礎的智財管理
制度建置 

TIPS AA級 

整合智財、研發、
營運三位一體的
智財政策目標 

TIPS 驗證成果 

從基礎「智財管理」晉升為「智財經營」 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
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2021年智財管理持續改善規畫 

• 權責人員課後進
階認證課程規劃 

智財知識提升 

• 程序、作業、辦
法規範落實與持
續改善 

營運風險降低 

• 創新提案辦法檢
討與推行 

智慧資產累積 

• 每月：光學領域
趨勢追蹤 

• 雙月：終端需求
趨勢追蹤 

智慧財產運用 
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Thank you 


