
今國光學工業股份有限公司 

智慧財產管理計畫及執行說明 

111年(西元2022年) 
董事會報告日期：中華民國111年11月10日 

今國光學第15屆第3次董事會 

本智慧財產管理計畫及執行情形報告已於
中華民國 111年11月揭露於本公司官方網
站。  
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股東 

僱員 

顧客 

供應 

競商 

政府 

營運目標與智財管理計畫連結 

*年度工作計畫 

*執行報告 

*標達成一覽表 

核心價值 

創新 

品質 

速度 

客戶滿意 

年度方針 

(營運目標) 

成本管理 

三不政策 

強化管理體制 

徹底解決問題點 

組織功能發揮 

前置部署 

開發新客戶 

智財制度 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 智財措施與對企業營運之貢獻 
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措施 貢獻 

落實公司治理評鑑並提出智慧財產
計畫執行情況報告。 

獲取投資者的信賴。 

智財管理結合營運及研發策略。 彰顯智財能量，創造洽商機會。 

定期追蹤技術發展、專利佈局趨勢
及市場趨勢。 

洞悉市場先機，減少重複開發浪費。 

完善並保存研發成果及過程紀錄，
權責主管進行審核把關。 

提升公司研發價值與累積研發能量。 

各階段專利侵權評估。 減少智財爭議風險，降低營運風險。 

落實智財管理文件化、標準化並強
化機密管理措施。 

有效管控公司營業秘密，降低洩漏
風險及損失。 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 智財管理計畫PDCA 

  

• 年度工作計畫(執行報告&

目標達成一覽表) 
• 智財知識提升 

• 營運風險降低 

• 智慧財產累積 

• 智慧財產運用 

 

計畫 

(Plan) 

執行 

(Do) 

檢查 

(Check) 

行動 

(Act) 
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• 內部稽核&管理審查
(2022/07/~08) 

矯正與預防措施擬定 

目標設定 管理政策 

管理制度 

•執行矯正與預防措施
(2022/09~12) 

•持續改善 

(2022/09~2023/08) 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
 
管理資源及人力分工 
 

• 派任管理階層擔任管理代表負責監督與管理智慧財產權相關事宜，並由法

務室負責管理與執行下列事項： 

1. 確保組織對智慧財產管理政策與目標之認知。 

2. 確保智慧財產管理制度所需之流程，皆已建立、實施及維持。 

3. 確保前述流程實現其預期結果。 

4. 向最高管理階層報告智慧財產管理制度之績效及改善需求。 

5. 當規劃或實施變更後的智慧財產管理制度時，應確保其完整性與一致性。 

• 專利：法務室專責人員及研發人員。 

• 營業秘密：法務室專責人員&各部門主管&各部門機密文件管理人員。 
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Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 智財管理政策&管理目標 
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管理政策 管理目標 

智財知識提升 
1. 智財/法律相關議題宣導 

2. 智財教育訓練 

營運風險降低 

1. 落實公司治理評鑑智財管理指標 

2. 優化智慧財產相關合約 

3. 專利風險對應 

4. 落實重要員工離職面談 

智慧資產累積 
1. 專利組合盤點與補強 

2. 技術、工藝具體化為營業祕密 

智慧財產運用 
1. 市場情報趨勢調查 

2. 競業專利趨勢追蹤 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
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Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
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權責人員教育訓練 

商務契約常見之不利條款 

光學產業專利布局與案例 

公司治理之智財法遵 

專利分析師職能認證 

產業分析的邏輯思考 

智權法務實戰人才高階培訓班 

智財分級管理培訓課程-智財經營 

合約書之審閱技巧與應注意事項實務講座班 

新進人員教育訓練 

完成率 

一月 100.0% 

二月 100.0% 

三月 100.0% 

四月 100.0% 

五月 100.0% 

六月 100.0% 

七月 100.0% 

八月 100.0% 

九月 100.0% 

十月 100.0% 

月份 

事項 

智財知識提升 

截至2022年10月 

今國季刊 

前三季累計摘錄5篇 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
 
營運風險降低-管理標的(風險機會評估) 
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Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 營運風險降低-管理制度(主要規定) 
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智慧財產權制度主要規定 

序號 文件名稱  序號  文件名稱  

1 智慧財產管理手冊 6 合約審查管理程序 

2 智慧財產危機管理程序 7  內部稽核管理程序 

3 智慧財產提案審查辦法 8   持續改善管理程序 

4 創新提案申請獎勵辦法 9 教育訓練管理程序 

5 智慧財產運用獎勵辦法 10 矯正與預防措施管理程序 

6 機密管理綱要  11 管理審查程序 

7 機密文件管理辦法 12 紀錄管理程序 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 營運風險降低-專利管理(因應措施) 
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專利管理九宮格 

光學產業 

專利監控 

光學競業 

專利監控 

不定期評核 

&審查 

不定期 

專利分享 
智財政策 

專利觀念 

宣導 

專利經費 

控管 

專利侵權 

評估 

專利品質 

控管 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 營運風險降低-營業秘密管理(因應措施) 
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機密 

管理 

人員 

文件 

環境 

設備 

法規面 

案例蒐集分享 

研討會 

制度面 

修繕制度 

定期檢討 

執行面 

盤點管理 

意見反饋 

職場長控管 

外部律師諮詢 
內部專責人員
監督及溝通 

風險控管 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
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智慧財產運用(市場趨勢與技術發展) 

營業、研發 
需求問卷評估 

執行產業/產品
趨勢分析 

滿意度回饋 
以利持續改善 

2022年度趨勢分析執行狀況 
時間 主題 問卷分數 

第一季 熱成像鏡頭趨勢分析 92.25 

第二季 SWIR鏡頭應用發展趨勢分析 84.88 

第三季 IOT鏡頭市場分析 90.10 

截至2022年10月 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 
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智慧資產累積-專利成果1 

資料來源：社內專利統計，截至2022年10月 
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2020年 2021年 2022年 

近三年 情形 

JP新型 

JP發明 

US發明 

CN新型 

CN發明 

TW新型 

TW發明 

核准小計(按年份) 

6 

8 

10 

0 

2 

4 

6 

8 

10 

12 

2020年 2021年 2022年 

近三年 情形 

JP新型 

JP發明 

US發明 

CN新型 

CN發明 

TW新型 

TW發明 

申請小計(按年份) 

  2020年 2021年 2022年 
申請小計 

(按類型) 

TW發明 1 2 5 8 
TW新型 4 6 5 15 
CN發明 0 0 0 0 
CN新型 1 0 0 1 
US發明 0 0 0 0 
JP發明 0 0 0 0 
JP新型 0 0 0 0 
申請小計 

(按年份) 
6 8 10 24 

  2020年 2021年 2022年 
核准小計 

(按類型) 

TW發明 1 1 2 4 
TW新型 3 6 7 16 
CN發明 3 0 0 3 
CN新型 3 0 0 3 
US發明 0 0 0 0 
JP發明 0 0 0 0 
JP新型 0 0 0 0 
核准小計 

(按年份) 
10 7 9 26 
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KINKO 
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智慧資產累積-專利成果2 
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歷年專利累積情形 

108 98 

資料來源：社內專利統計，截至2022年10月 



Kinko Optical CO., LTD. 

KINKO 第三方驗證-TIPS 

推行導入 TIPS 《台灣智慧財產管理規範》，並持續落實執行及持續
改善。 

已於109年09月申請 TIPS(AA級)驗證，並經審查後通過驗證程序。 
證書有效期間至 111年12月31日。  
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2023年智財管理規畫及持續改善 

• 教育訓練 -權責人
員課程規劃 

• 知識分享-季刊 

智財知識提升 

• 強化法令遵循，程

序、作業、辦法規

範落實與持續改善。 

營運風險降低 
• 深耕創新案件申請
平台2.0，累積申
請數量，強化營業
秘密管理。 

 

智慧資產累積 

• 每月 -競業專利彙
整及簡報分享 

• 每季 -市場產品情
報趨勢追蹤及會議 

• 每季 -客戶專利申
請趨勢追蹤 

智慧財產運用 



今國光學工業股份有限公司 
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謝謝~ 
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